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1. INTRODUCCION

La empresa ACUECAR S.A E.S.P tiene establecido la realizacion un plan de
auditoria, con la finalidad de efectuar seguimientos y evaluacion al modelo estandar
de control interno y Sistema de Gestién de Calidad (SGC) contemplando la
implementacién, continuidad y sostenibilidad de los sistemas.

Control interno, tiene como responsabilidad desarrollar auditorias que permitan
verificar y evaluar la conformidad del modelo estandar de control interno y el
sistema de gestion de calidad de la empresa basada en los procesos de eficiencia
.eficacia, y economia relacionado con la aplicacién de la normatividad legal,
procedimientos, controles, riegos; identifican las deficiencias o no conformidades
del sistemas con el fin de formular las acciones correctivas, teniendo en cuenta que
se estén realizando oportunamente.

A su vez, se desarrollara procedimientos evaluacién administracién del riegos,
procedimientos fomento de la cultura de autocontrol, evaluacién, revisiéon y

Preparacion plan de mejoramiento para entes de control.

2. OBJETIVO GENERAL

El propédsito del plan es relacionar los parametros para una revision general en los
aspectos criticos detectados en los procesos y procedimientos realizados en las
diferente areas de la empresa, para asi formular recomendaciones y oportunidades
de mejoramiento sobre el grado de cumplimientos de los objetivos, planes,
proyectos y procesos , de manera ordenada las actividades de Control Interno para
agregar valor y mejorar las operaciones de la entidad; ayudando a cumplir sus
objetivos mediante la aplicacién de un enfoque sistematico y disciplinario para
evaluar y buscar la mejora continua de los procesos de gestion de riesgos y control/.ﬁ
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3. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

o Realizar acompafamiento, seguimiento, evaluacién y control a los procesos
y procedimientos administrativos de las diferentes areas de la empresa.

o Quiero proponer que las auditorias generen resultado eficaces y eficientes
que permita tomar decisiones de forma oportuna

e Obtener informacién y evidencias para emitir pronunciamientos acerca del
funcionamiento de ACUECAR SA, para fundamentar el concepto de gestion
y logro de resultados.

Procedimientos de auditoria

La propuesta metodoldgica para ejecutar el proceso de auditoria, se establece
partiendo de |la programacidn general, para posteriormente realizar la planeacién de
la auditoria sobre la base de analisis de riesgos relevantes, la ejecucién, la
comunicacion de resultados y el seguimiento a las acciones de mejora. Las fases
definidas para el proceso son:

Programacién de la auditoria

Planeacion de la auditoria

Ejecucion de la auditora

Comunicacion de resultados de la auditoria
Seguimiento a cumplimento de planes de mejoramiento
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El procedimiento de auditoria este compuesto por:

1. Formulacidn y aprobacion del plan de auditoria.

2. Preparacion de las actividades propias de la auditoria y elaboracion de
instrumentos de verificacion.

3. Desarrollo de las actividades descritas en el plan aprobado de auditorias de
gestion e internas de calidad, acorde la naturaleza del area o proceso a
auditar.

4. Elaboracion del informe preliminar que consolida los hallazgos o no
conformidades identificadas en la auditoria del proceso.

5. Presentacién preliminar de auditoria al responsable del proceso o el jefe del
area auditada.

6. La oficina de control interno elabora el informe final de auditoria e incluye las
recomendaciones ante el responsable del proceso o del area auditada. \
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7. Consolidacion del informe general de auditoria con los hallazgos,
observaciones y recomendaciones y presentaciones al gerente.

8. Organizacion y archivo de papeles de trabajo que fundamentan y respaldan
la labor de auditoria afectada

9. Solicitud de planes de mejoramiento con base en los hallazgos

10. Seguimiento a los planes de mejoramiento presentados, a la implementacion
de recomendaciones y acciones correctivas resultado de la auditoria.

11.Verificada la correccion debe reportarse el cierre de la misma, a la oficina de
control interno.

12.Archivo y documentacion

13.Preparacion del siguiente plan de auditoria e inclusién del seguimiento a
implementacion de las recomendaciones emitidas.

14.Comunicacion al responsable del area y proceso de la fecha programada
para realizar la auditoria.

4. PROGRAMACION ANUAL DE AUDITORIA

En el programa anual de auditorias se definen las actividades a desarrollar
durante una vigencia determinada, el seguimientos realiza periddicamente
por el encargado de control interno para garantizar cumplimiento de la
actividad, mediante reuniones de las cuales queda como evidencia actas de
seguimiento.

La programacion que a continuacion se detalla, fue elaborada teniendo en
cuenta los procesos y subprocesos de la empresa.

5. RECURSOS REQUERIDOS PARA EL PLAN DE AUDITORIA

En relacién con el recurso tecnoldgico seria importante un equipo de computo
moderno, a la fecha se trabaja con equipo personal
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ACUECAR S.A. E.S.P.

ACTA DE REUNION
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ACTA DE REUNION N.° 01

Empresa: ACUECAR S AE.S.P
Fecha: 3 DE FEBRERO DE 2023
Lugar: SALA DE JUNTAS

Participantes: ROSARIO ORTEGA
RAYMUNDO MARTINEZ
CARLOS OCAMPO
JUAN MANUEL DIAZ
JAIME DAVID ROA AMADOR
LUIS ALBERTO CAMARGO
BRENDA PALIS MARTINEZ

OBJETIVO

Tiene como objetivo socializacion del Plan Anual de Auditorias vigencia 2023 con cada
director de area de la empresa ACUECAR SA ESP.

ORDEN DEL DIA

Llamado a lista y verificacion del Quérum
Socializacién del Plan de Auditorias vigencia 2023

Debatir actividades del Plan Anual de Auditoria
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Proposiciones y varios




ACUECAR S.A.E.S.P.

ACTA DE REUNION
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DESARROLLO

Siendo las 4:00 pm del dia 5 de abril de 2022, se da inicio a la reunién programada por los
miembros del Comité de Coordinacion de Control Interno, primero se procede a verificacion
del quorum, la secretaria técnica hace el llamado a lista verificando que hay qudérum
reglamentario para proceder con el orden del dia.

la secretaria técnica entrega a cada miembro del comité el documento que contiene el plan
anual de auditoria vigencia 2023, los miembros del comité deben revisar el documento para
su aprobacion final, este documento contiene las fechas de cada auditoria a realizar por
area y su contenido para cada area.

En el punto de proposiciones y varios los miembros del comité aprueban el plan anual de
auditorias vigencia 2023. Agotado el orden del dia, el presidente agradece la asistencia a la

reunion. Se levanta la sesion.

Se dio por terminada esta actividad, habiéndose desarrollado los temas
contenidos en esta acta y comprometiéndose las parte a cumplir con los
compromisos adquiridos en la misma.

No siendo otro el objeto de la presente reunidon, se firma por quienes en ella
intervinieron.
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ACTA DE REUNION

Se dio por terminada esta actividad, habiéndose desarrollado los temas
contenidos en esta acta y comprometiéndose las parte a cumplir con los
compromisos adquiridos en la misma.

No siendo otro el objeto de la presente reunién, se firma por quienes en ella
intervinieron.

CARGO NOMBRE

Gerente Jaime David Roa Amador

Director Comercial Raymundo Martinez

Director Juridico Carlos Jose Hipacio
Ocampo Ardila

Asesor Juridico Luis Alberto Camargo
Pardo

Director Administrativo Rosario Ortega

Director Técnico Juan Manuel Diaz

Secretaria Técnica Brenda Palis Martinez
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